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Rapport O1- Résumé exécutif

Les petites et moyennes entreprises (PME) étant I'épine dorsale de I'économie européenne, sont au
centre de la transformation verte et de la gestion durable des ressources, conformément au pacte
vert de I'UE de 2019. Des actions immédiates doivent étre prises pour soutenir I'économie circulaire,
en contribuant a réduire les émissions de CO2 et en faisant passer la production a un stade plus
respectueux de I'environnement.

Les petites entreprises ont longtemps souffert de la crise financiere de I'UE de 2008 et des mesures
correctives qui en ont résulté. Il n'est donc pas facile d'intégrer de nouveaux changements, car ils sont
confrontés au manque de ressources financiéres et / ou humaines actuelles, de durabilité et de
connaissances.

BALANCE est un projet Erasmus + qui aborde la priorité clé de la durabilité environnementale, telle
gu'énoncée dans le plan d'action vert pour les PME, et vise a guider les décideurs des PME vers la
transformation de leurs opérations en activités plus vertes, tout en renforcant en méme temps leur
conscience environnementale. et assurer leur viabilité financiere.

Dans ce contexte, le partenariat du projet a mené une recherche documentaire approfondie, dans le
cadre du premier ensemble d'actions prévues par la proposition de projet. Les partenaires du projet
de Bulgarie, d’Espagne, d’Irlande, de Grece, de Chypre et de Belgique ont étudié le contexte national
du développement des PME, le soutien disponible et les initiatives vertes actuelles. lls ont ensuite
identifié et rassemblé des cas de mise en ceuvre réussie de pratiques vertes dans différentes
entreprises de leur pays.

Le rapport présente en détail les bonnes pratiques collectées, sur la base de trois aspects principaux:

- L'essence de la pratique verte (évolution des opérations, politiques intelligentes et durables,
qualification du personnel impliqué)

- Comment la pratique verte a été mise en ceuvre (y compris les aspects financiers, tels que le colt de
la transition, le co(t de maintien et le résultat financier global avant et aprés la transition vers une
politique plus verte, et

- Comment il a été communiqué a la fois en interne et en externe.The report is offered in the following
format:

1. Le contexte national des PME par pays partenaire est décrit,
2. Les initiatives vertes nationales sont expliquées par pays,

3. Au total, 31 pratiques sont présentées par pays,

4. Une analyse des pratiques collectées, basée sur:

a. Les caractéristiques opérationnelles (défis dans la promotion des pratiques vertes), qui indiquaient
que les bénéfices et les avantages dont disposent les entreprises pour participer activement aux
enjeux de durabilité, d'environnement et d'économie circulaire, peuvent se matérialiser
principalement par des ajustements internes. Sans, bien entendu, dégrader le role majeur que jouent
les facteurs externes.

b. La pratique verte (changements dans les opérations, politiques intelligentes et durables,
qualification du personnel impliqué), qui a indiqué que les activités vertes de la majorité des
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entreprises afin d'atteindre un processus de production efficient et efficace sont axées sur
|'amélioration de leur fonctionnement entrepreneurial en I'optimisation de leurs ressources.

c. Mise en ceuvre de la pratique verte (aspects financiers, tels que le colt de la transition, le colt de
maintien et le résultat financier global avant et apres la transition vers une politique plus verte), qui a
indiqué que les impacts les plus importants sont atteints par des initiatives relativement simples et
directes, qui avoir des effets secondaires positifs sur la culture d'entreprise.

La derniere partie du rapport est essentiellement un exposé de position, basé sur les pratiques
recueillies et une vaste revue de la littérature; il fournit une évaluation d'une approche plus intégrée
comprenant les trois dimensions suivantes:

a. Les avantages des PME en tant qu'entités entreprenantes,
b. L'environnement entreprenant dans lequel évolue une PME,
c. Les aspects du plan d'action vert qu'une PME applique.

Cette approche tridimensionnelle permet d'offrir une compréhension plus holistique des divers
contextes et initiatives nationaux pour les PME sous la forme de quadrats.

Dans I'ensemble, le rapport aspire a devenir un pionnier dans I'interprétation de la transformation des
PME vers des opérations plus vertes, ainsi que dans la résolution des problémes de mise en ceuvre,
dans cette direction.

En conclusion, ce rapport représente le premier résultat du projet BALANCE qui montre des exemples
concrets dans les pays partenaires et fournit une analyse financiere des meilleures pratiques actuelles
dans le secteur des entreprises. Ces exemples, qui sont des entreprises qui ont déja mis en ceuvre des
politiques plus vertes et des politiques durables dans les pays partenaires, peuvent étre utilisés
comme précurseurs importants et peuvent contribuer a résoudre les probléemes réels de mise en
ceuvre.

Les résultats clairement:

- Valider l'idée qu'il existe un écart entre les grandes entreprises et les PME en raison de la
différence dramatique dans la disponibilité de leurs ressources. En revanche, les PME sont
confrontées a des réglementations plus sévéres en ce qui concerne leur empreinte.

- Améliorer la connaissance des politiques environnementales et des themes associés a la
durabilité financiére. Il peut étre utilisé comme un outil précieux pour promouvoir les
opérations vertes aupres des PME.

- Accroitre la sensibilisation au Green Deal, a la protection de I'environnement et aux PME et
en méme temps que I'empreinte des PME peut étre réduite.

- Montrer qu'il existe de nombreux facteurs et défis internes et externes liés aux opérations et
a la gestion des PME. Cependant, ils sont en mesure de réagir principalement par des
ajustements internes aux pratiques vertes, car ils peuvent en étre influencés.

- Se concentrer sur I'amélioration de leur fonctionnement entrepreneurial en optimisant leurs
ressources en s'efforcant d'atteindre des processus de production efficaces et efficients. De
plus, cependant, ils considerent la responsabilité sociale de I'entreprise comme un
investissement judicieux pour influencer la société.

- Confirmez l'idée que de petits efforts constants ont un grand impact, car ils cultivent une
culture d'entreprise et une réputation en faveur de la durabilité environnementale.

- Suggérer que les PME doivent établir une vision claire des perspectives vertes et des facons
dont elles peuvent contribuer au Green Deal
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